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L’evoluzione dell’assetto normativo e di prassi afferente al bilancio e al sistema dei controlli
d'impresa impone a Professionisti ed Esponenti aziendali che si occupano di tali temi di
disporre di una visione integrata dei problemi, che consenta di identificare i diversi profili
rilevanti ai fini dell’assunzione delle decisioni.

La soluzione della specifica problematica, da un lato, richiede I'approfondimento tecnico,
dall’altro lato la conoscenza dei profili di rilevanza giuridica della questione tecnica.

Partendo da questa constatazione, la Rivista “Bilancio e Revisione” si pone I'obiettivo di
fornire un elevato approfondimento tecnico sulle tematiche relative al bilancio, alla revi-
sione e, piu in generale, al sistema dei controlli aziendali, in prospettiva integrata e
interdisciplinare, conunapprocciospecificamenteorientatoall’applicazioneprofessionale.

Per garantire questo risultato la nuova Direzione scientifica, affidata a Chiara Mancinie
Patrizia Tettamanzi, coerentemente con I'obiettivo prefissato, si fara portavoce delle
esigenze del mondo professionale, aziendale e accademico.

La Rivista ospita contributi di diverse Professionalita: docenti universitari, commercialisti,
consulenti aziendali, esponenti di societa di revisione e di organismi di controllo, avvocati,
giuristi d'impresa, magistrati, esponentidientieistituzionipubbliche. Inrelazioneaciascuna
problematica tecnica trattata, possono cosi essere approfonditi i diversi profili di rilevanza.

Dal punto di vista della “struttura”, la Rivista e articolata in 3 sezioni:

-“Bilancio:profilitecnict’, cheaccogliecontributidiapprofondimento tecnico-aziendalistico
in tema di bilancio, principi contabili nazionali e internazionali (con lettura comparativa e
applicata), analisi e lettura dei bilanci di esercizio e consolidato, pianificazione economiico-
finanziaria, bilanci di specifici settori e in particolari situazioni della vita dell'impresa;

- “Profili di rilevanza giuridica”, che accoglie contributi sui temi giuridici collegati e
“dipendenti” dal bilancio e dal sistema dei controlli d’impresa, creando una chiave di lettura
integrata tra prospettiva aziendalistica e prospettiva giuridica. Tale sezione e coordinata dal
Prof. Avv. Michele Centonze;

- “Revisione econtrolli’ in cui confluiscono contributi su sistemi di controllo all'interno
dell'impresa, principi di revisione, assetti organizzativi, corporate governance, ruoli e
perimetro di intervento dei diversi soggetti incaricati del controllo, D.Lgs. n. 231/01. Tale
sezione e coordinata dal Dott. Luca Magnano San Lio.

Da ultimo, la Rivista accoglie un “Osservatorio”, che riferisce su novita normative, progetti in
corso, nuovi documenti interpretativi ediprassi, nonché nuovi orientamenti giurisprudenziali.
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Strumenti di allerta

Gli strumenti di allerta:
dagli indici del CNDCEC
agli strumenti gestionali
di visione prospettica

di Marco Ghitti (*) e Ronny Zappella (**)

L’introduzione nel Codice della Crisi e dell’insolvenza degli “strumenti di allerta” ha portato una
rivoluzione copernicana, volta ad anticipare I’'intercettazione e la soluzione della crisi d’impresa in
ottica prospettica. Affinché gli “strumenti d’allerta” possano essere efficacemente impiegati, &
necessario, ma non sufficiente, utilizzare gli “indici della crisi” recentemente diffusi, in bozza, dal
CNDCEC. In aggiunta, I'impresa dovrebbe dotarsi di strumenti gestionali minimi che integrino gli
indici in ottica prospettica, per catturare |’aleatorieta insita in ogni crisi, nonché sviluppare una
rinnovata cultura imprenditoriale, orientata al futuro. Un quadro di sintesi di alcune crisi aziendali
aiuta a comprendere come le stesse avrebbero potuto (0 meno) essere anticipate tramite I'impiego

degli indici del CNDCEC.

Introduzione

I11D.Lgs. 12 gennaio 2019, n. 14, ha introdotto il
Codice della crisi di impresa e dell'insolvenza
(nel seguito, per brevita: “Codice”) che ha pro-
fondamente riformato la disciplina delle pro-
cedure concorsuali di cui al Regio Decreto 16
marzo 1942, n. 267 oltre ad aver inglobato, con
modificazioni, la disciplina sulla composi-
zione della crisi da sovraindebitamento di cui
alla Legge 27 gennaio 2012, n. 3. Il Codice si
inquadra in un processo di armonizzazione
delle procedure concorsuali a livello europeo
attraverso, anzitutto, la Raccomandazione
dell’'Unione Europea 2014/135/UE che prevede
I'introduzione da parte degli Stati membri di
1donee procedure atte all’emersione anticipata
di situazioni di crisi d'impresa (1).

I1 Codice, le cui disposizioni troveranno applica-
zione a far data dal 15 agosto 2020 (fatto salvo
quanto previsto all’art. 389, comma 2), attra-
verso l'introduzione del concetto di “strumenti
d’allerta” (2) si prefigge, quale primaria ratio, di
far emergere in via anticipata la crisi d'impresa
affinché la stessa - intercettata per tempo - possa
esser auspicabilmente sanata senza giungere a
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situazioni di conclamata insolvenza o, quanto-
meno, giungendovi anticipatamente cosi da evi-
tare la prolungata sopravvivenza di imprese
irreversibilmente insolventi e, in quanto tali,
potenzialmente in grado di nuocere al resto del
tessuto imprenditoriale in bonis (3). Per il nostro
ordinamento, questo approccio - volto, si ribadi-
sce, all'emersione anticipata della crisi

Note:

(*) Professor of Accounting and Finance - SKEMA Business
School Paris

(**) Consulente - SGA | Studio Ghitti & Associati

(1) Si consideri, in aggiunta, la piu recente Direttiva UE 2019/
1023, in tema di obblighi di segnalazione (vedi infra). Per
un’approfondita lettura d’'insieme della riforma, si imanda
a A. Provasoli - M. De Buglio, “Rilevazione tecnica della crisi
d’'impresa: strumenti a disposizione e loro limiti”, in questa
Rivista, n. 1/2020.

(2) Cfr. art. 12, D.Lgs. n. 14/2019.

(3) La sopravvivenza di imprese c.d. zombie ha, tra l'alfro,
concorso dlla formazione dellimpressionante mole di crediti
deteriorati che, alla fine del 2018, ancora zavorravano il
sistema bancario italiano per circa euro 189 miliardi lordi
(fonte: Banca d'ltalia, “Rapporto sulla stabilita finanziaria”,
maggio 2019, pag. 26). Tale evenienza, va da sé, si fraduce in
minori risorse a disposizione degli istituti di credito da poter
veicolare in favore di soggetti altfimentimeritevoli.
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